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«Le nostre imprese dicono
che per loro e impossibile
reperire nuovi addetti»

«Abbiamo un potenziale di occupazione

di ulteriori 2800 posti ma due fenomeni frenano:
la Yolo economy, il “si vive una sola volta”,

e la distanza fra mondo della formazione e aziende
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Chiede unosforzodirealismo, Paolo Lucchi. L'amministra-
tore delegato di Federcoop Romagna éconvinto che, peru-
na analisicorretta dicio che sta accadendo, bisogna intanto
ammetterechel'ltalia ha sottovalutatounproblema. «Quel-
la narrazione di fine 2021 nel quale ci definivamo la loco-
motiva d’Europa, con un'inflazione bassa e sostenibile, era
sbagliata». Ed accanto al problema dell'aumento dei cost,
c'e ladifficolta a trovare personale.

Lucchi, pertantola spirale inflattivanon é figliasolo dell'inva-
sione della Russiain Ucraina?

«No, ele nostre imprese erano molto preoccupate gia all’al-
ba del 2022. Oggil'inflazione - che ¢ da costi e nonda do-
mandaelegatapertanto ai processi produttivi- rende molto
piul povera una parte consistente degli italiani. Noi pero
scontiamo un problema in piti: molte delle nostre coopera-
tive ci segnalano I'impossibilita di reperire nuoviaddetti».

Quante persone potreste assumere enon riuscite atrova-
re?

«[lnostro osservatorio ci dice che il sistema cooperativoro-
magnolo ha un potenziale di ulteriore possibile occupazio-
ne di 2800 persone. Di queste, circa il 60% in provincia di
Ravenna, i115%circa a Forli-Cesena e il25%nell'area rimi-
nese. Siassume non solo per il naturale ricambio, ma anche
perchée attesa un’espansionedell’attivitaaziendale inqua-
si4 casisu 10. Le nostre imprese producono elavorano in I-
talia, non vanno all'estero a cercare un costo del lavoro pit
basso. Ma in questa fase sussistono due element, per certi
versi antitetici, che ci stanno creando delle difficolta in que-
SO Senso».

Di quali fenomeni staparlando?

«[1primo ha una matrice sociologica: lochiamano Yolo eco-
nomy. Conla pandemia écresciuta la consapevolezza di co-
me “sivive una sola volta” e questo sta portando a una con-
sistente massa di dimissioni volontarie. In Italiai lavoratori
che hanno rescissoil loro contratto di lavoro erano 261mila
nel secondo trimestre 2020, unanno dopo erano 444mila».

Quale altro aspetto impedisceil reperimentodi personale?
«Una storica problematica, mai veramente sanata. Ovvero
la distanza fra le esigenze del mondo della formazione e
quello dell'impresa. Stiamo lavorandoci: dalla prossima
primavera, concretizzeremo un’attivita congiunta di orien-
tamento nelle scuole superiori (in particolare negli istituti
tecnici e professionali della Romagna) e nei campus roma-
gnoli del’Alma Mater, attraverso I'organizzazione di webi-
naronlinee incontriin presenzas.

L'avvicinamento frauniversita e impresa, pero, interviene
su questo secondo ambito. Per I'effetto “Yolo" cosa state
mettendoincampo?

«Stiamo lavorando anche su questo fronte. Se, da un lato,
supportiamo lenostreimpresenellaselezionedel personale
con percorsi di formazione specifici, lavoriamo anche sulla
promozione dell'immagine cooperativa. Soprattutto sul
mondodegli under45, infatti, riscontriamounanecessitadi
motivazione. Dobbiamo tornare a far vivere ai nostri soci e
occupati quale addendo forniscano alla societa. E evidente
quale siaI'importanza che viene apportata da chisioccupa
della curaanziani, della cura dell'ambiente e deiluoghidi
lavoro. Senza pensare all'apporto dell’agricoltura, ai suoia-
spett identitari e di sussistenza. Poi civiene posto una vo-

“ In questa crisi non
dobbiamo chiuderci

in noi stessi aspettando
che passi la nottata,
ma reagire rilanciando
Ecco quello che
mettiamo in campo...

lonta di innovazione».

E da questo punto di vista cosa metteteincampo?
«Abbiamo potenziato moltissimo il supporto delle imprese
4.0. Ed é quel che serve. In questa crisi non dobbiamo chiu-
derciinnoi stessiaspettandoche passila nottata, ma reagire
rilanciando. Leaiutiamo nella partecipazione ai bandi: le a-
gevolazioni sono state rinnovate a tutto il 2022 epertutto il
2023.Questa fase poi ha bisogno di unsupporto nell’analisi
finanziaria, eabbiamo pertanto implementato questo servi-
Zio».

Come si uscira da questa ulteriore crisi datadainflazione e
guerra?

«Le previsioni sono molto difficili, tutti gli analisti stanno
sbagliando. Certamente ¢ un momento di svolta sul tema
dell'energia, che habisogno di anni diimpegno, nondi co-
municati stampa. | decreti recenti sono toppe significative,
ma rappresentano una soluzione tattica e non strategica.
Vanno spinte ulteriormente le rinnovabili e aiutare i cam-
biamenti negli stili di vita. Le aziende che investono su que-
sti fronti devono pero trovare incentivi, non ostacoli buro-
cratici».



